
ПРОТОКОЛ № 4 
расширенного заседания ученого совета Минмузея РАН 

от 21 октября 2025 г. 
  
Присутствовали: директор Минмузея РАН д.г.-м.н. П.Ю.Плечов – председатель, члены 
совета: уч. секретарь к.г.-м.н. Е.Н.Матвиенко, зам. директора по научной работе с.н.с. 
А.А.Агаханов, руководитель сектора к.г.-м.н. М.Е.Генералов, руководитель сектора с.н.с. 
Д.И.Белаковский, к.г.-м.н. В.Ю.Карпенко, руководитель сектора с.н.с. Л.А.Паутов, к.г.-м.н. 
Е.А.Борисова, к.г.-м.н. С.Н.Ненашева, членкор РАН И.В.Пеков, к.г.-м.н. А.Я.Докучаев 
(ИГЕМ РАН) (11 членов уч. совета из 16), а также сотрудники с.н.с. А.А.Евсеев, к.и. 
Д.Д.Новгородова, с.н.с. Е.Л.Соколова, к.г.-м.н. М.С.Алферова, к.г.-м.н. В. Гекимянц, 
А.О.Карпов, К.А.Коновалова, Т.М.Павлова, Е.В.Бобкова, А.Г.Жданов, В.П.Калина. 
 

ПОВЕСТКА ДНЯ 
 

1. Журнал «Новые данные о минералах». Состояние дел. 
2. О проектах по главным направлениям музейной деятельности. 
3. Обсуждение проблем разборки и хранения фондов. 
4. Итоги аттестации научных сотрудников – 2025. 
5. Разное. 

 
СЛУШАЛИ: 1. П.Ю.Плечов проанализировал статьи журнала Минмузея, опубликованные 
в течение семи лет, заканчивая 2024 годом. За это время вышло 85 статей. Импакт-фактор 
за два последних года (2023/2024) – 0,91. Это неплохо, у «Геохимии» 0,19. За пять лет 
цитирование – 0,94, это 118 ссылок всего и 1,39 на статью. Распределение: 2 статьи – более 
10 ссылок, 5 ст. – 9 ссылок, 3 ст. – 4 ссылки и 43 ст. – 0 (без ссылок). Число последних 
необходимо уменьшать. Авторы: макс. вклад – Л.А.Паутов (24 ст./7лет, 41 ссылка/авто16 
ст., в среднем 1,7 ссылки на статью), В.Ю.Карпенко (в ср. 2,2), П.Ю.Плечов (13 статей, в 
ср. 3,6, 18 автоцитирований), И.В.Пеков (10 статей, 29 ссылок, в средн. 2,2), Ю.Д.Гриценко 
(7 статей, в ср. 1,9 цитирований на ст.), А.В.Касаткин и А.А.Агаханов (по 1 статье); 
Э.М.Спиридонов – 6 статей/1 ссылка, М.Е.Генералов – 10 статей/2 ссылки, и одна авто- 
(средняя цитируемость 0,1).  
Есть куда расти. Надо повышать качество статей, войти в Scopus. М.Е.Генералов заметил, 
что его материалы популярны в др. формах: в лектории ГИМа и на ТВ-канале «Культура». 
Л.А.Паутов призвал не считать цитируемость главным фактором при оценке статей. 

 
ПОСТАНОВИЛИ: 1. Признать работу журнала Минмузея РАН удовлетворительной. 
Повышать качество издаваемых статей, число высокоцитируемых статей. Поставить целью 
включение журнала в базу Scopus. Единогласно.  

 
СЛУШАЛИ: 2. П.Ю.Плечов подвел итоги 4-летнего проекта по выполнению распоряжения 
Минкульта о включении основных фондов Музея в госкаталог до 2026 года. Задачи: 
исправление ошибок, измерение и фотографирование образцов хранения. Для госкаталога 
подготовлено 150 269 обр., сделаны фото для 150 026 из них. Еще до конца года надо 
увеличить число за счет работы с примерно 2 тыс. «проблемных» обр. Ранее был закончен 
проект по освещению витрин; в фондохранилище были установлены новые шкафы на 
рельсах с ящиками разного размера, куда перемещена левая от прохода часть материалов 
Новые ящики делает наш мастер. На очереди включение ротонды в музейный цикл, 
библиотеки, архива. Мешает отсутствие порядка. Очень медленно идет сверка – 
Е.А.Борисова и Е.В.Бобкова – образцовая, но 7 лет; акты хранения старые, теряется 
информация. Для работы с документооборотом: акты хранения, хранители, места хранения 
– взят новый сотрудник В.П.Калина. С ответственных хранителей надо собрать акты о 
хранении, чтобы, например, не оставались такие ошибки, как образцы в несуществующих 
местах хранении и т.п. Предлагается конкурс на проекты по основным музейным задачам, 
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такие (возможны их эпапы), которые закончатся к сентябрю, к мероприятиям в честь 310-й 
годовщины Музея. Прием проектов до 10 декабря. Автор ответствен за свой проект, 
указывает ресурсы, время. Задачи должны быть конкретными, обозримыми. Проекты 
обсуждаются, могут быть включены в планы Музея, в госзадание. В обсуждении 
предложения участвовали Е.Л.Соколова, Д.И.Белаковский и другие.  
 
ПОСТАНОВИЛИ: 2. Объявить конкурс на инициативные проекты по основным задачам 
музейной работы. Срок окончания проекта (этапа проекта) – сентябрь 2026 года. Сбор 
заявок закончить 10 декабря. Единогласно. 
 
СЛУШАЛИ: 3. Д.И.Белаковский напомнил о своем докладе на уч. совете 31.10.2023 г. о 
состоянии хранения, научной инвентаризации и записи в ОФ (основной фонд) не 
прошедших обработку материалов. Крайне затруднен разбор старых, а также обработка 
новых. Нужны срочные меры по организации комплектования и научной обработки 
поступающих материалов. Не прошедших обработку около 72000, есть список. Состояние 
дел ухудшилось. Летом гл. хранитель вынес и плотно заложил контейнер материалами, в 
том числе коллекции «Б» Степанова В.И; работать с ними невозможно, а зимой они 
испортятся. Надо разобрать до зимы! Снова появились отставшие этикетки образцов ОФ, 
хотя было разобрано три ящика. ОВХ (фонд временного хранения) так никому не передан. 
Неотложное предложение: просьба гл. хранителю разобрать со студентами контейнер до 
зимы. П.Ю.Плечов: сначала разбирать текущий материал, чтобы число 72000 не 
прирастало; временно разделить образцы ВХ и ОФ (справа – слева), предотвратив их 
перемешивание. И должны быть ответственные за каждый шкаф. А.О.Карпов: справа и 
слева есть образцы ОФ и ВХ, которые нельзя перемещать. Д.И.Белаковский: должен быть 
план раскладки при перемещении предметов в ОФ, система хранения ОФ. В обсуждении 
участвовали также И.В.Пеков, М.Е.Генералов, Л.А.Паутов и другие. 
 
ПОСТАНОВИЛИ: 3. Для формирования решения доработать вопрос, ознакомившись с 
переданным уч. совету рапортом Д.И.Белаковского. 
 
СЛУШАЛИ: 4. А.А.Агаханов сообщил об итогах прошедшей 13 мая аттестации научных 
сотрудников. Заслушано 12 человек, к десяти не было претензий. Двоих не аттестовали в 
должности с.н.с. из-за недостаточного числа научных статей. Поставили условия: до 
конца года М.С.Алферовой сдать две статьи, А.А.Евсееву – четыре. А.А.Агаханов 
предложил также изменить квалификационные требования, увеличить вклад каждого 
научного сотрудника и чаще аттестовать. В обсуждении участвовали П.Ю.Плечов, 
Э.М.Спиридонов, И.В.Пеков и другие. 
 
ПОСТАНОВИЛИ: 4. Утвердить решения аттестационной комиссии от 13.05.2025. В 
начале февраля собрать ее на заседание для В.Ю.Герасимова (пропустил по болезни), 
М.С.Алферовой и А.А.Евсеева. Обсудить предложения А.А.Агаханова. Единогласно. 
 
СЛУШАЛИ: 5. О ремонте в здании Музея. А.Г.Жданов: 1) на чердаке (т.е. сверху) закрыт 
на 60% тепловой контур, дел осталось на две недели; 2) в зале с потолком работают два 
художника, возможно снять аварийность в этом году и открыть Музей. 
П.Ю.Плечов: проводим в конце сентября научную конференцию к 310-летию Музея. 
 
ПОСТАНОВИЛИ: 5. Одобрить ход ремонта в здании и работу хоз. сектора. Единогласно. 
 
Директор Минмузея РАН  
д.г.-м.н., профессор РАН        П.Ю. Плечов 
 
Уч. секретарь 
к.г.-м.н.                 Е.Н. Матвиенко 


